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REGOLAMENTO DEI GRUPPI DI LAVORO 
DI  ICOM ITALIA 

Il Consiglio Dire.vo di ICOM Italia, riunitosi a Milano il 22 gennaio 2023, ha deciso di ar<colare le a.vità, a 
livello nazionale, in Gruppi di lavoro dedica< a temi specifici, con finalità di ricerca e confronto museologico 
e museografico, di analisi e proposta su problemi aEuali ineren< i professionis< e i musei italiani. 

Il presente Regolamento per la cos<tuzione e il funzionamento dei Gruppi di lavoro, approvato dal Consiglio 
dire.vo di ICOM Italia il 29 marzo 2023 e ra<ficato dall’Assemblea generale dei soci il 14 aprile 2023, 
sos<tuisce il «Regolamento per la cos<tuzione e il funzionamento delle Commissioni Tema<che» approvato 
dal Consigliodire.vo e ra<ficato dall’Assemblea generale dei soci il 16 marzo 2019. 

Art 1. Ogge7o 
I Gruppi di lavoro cos<tuiscono spazi strategici di confronto dei professionis< museali e rappresentano lo 
strumento di ICOM Italia per approfondire alcuni specifici temi che interessano il mondo dei musei. 
Il presente regolamento ne definisce finalità, modalità d’is<tuzione e di funzionamento, individuazione di 
obie.vi e tempi di aEuazione, rendicontazione delle a.vità, valutazione e pubblicazione dei risulta<, le 
procedure per un eventuale scioglimento. 

Art 2. Finalità dei Gruppi di lavoro 
La finalità dei Gruppi di lavoro è promuovere il confronto museologico e museografico, in coerenza con lo 
Statuto e con il l Codice Etico di ICOM per i musei, con la missione del Comitato italiano, le attività e il dibattito 
internazionale proposto dagli Interna'onal Commi.ees, ove esisten<. 

In par<colare, essi: 
- offrono ai soci e ai membri della comunità museale nazionale uno spazio di confronto e diba.to 

favorendo lo scambio di esperienze, conoscenze e competenze fra le professioniste/i professionis<1 dei 
musei e del patrimonio culturale a.vi in diversi contes<; 

- meEono a fuoco e analizzano problema<che par<colari rela<ve alle poli<che e alle pra<che adoEate nel 
nostro Paese, anche aEraverso indagini e ricognizioni ad hoc, ed elaborano specifiche proposte; 

- ove i temi riprendano quelli del diba.to internazionale, garan<scono il collegamento con gli 
Interna'onal Commi.ees ICOM, diffondendone i documen< e le a.vità e promuovendo il diba.to a 
livello nazionale. 

Art 3. CosFtuzione dei Gruppi di lavoro 
I Gruppi di lavoro, is<tui< dal Consiglio Dire.vo di ICOM Italia o propos< dai soci, sviluppano temi e 
argomen< specifici nell’ambito del diba.to museologico e museografico nazionale e internazionale e hanno 
la durata definita dal progeEo opera<vo. 
Ai Gruppi di lavoro possono partecipare professionis< museali iscri. a ICOM o anche non iscri., che 
operano o hanno operato in ambiti ineren< alla tema<ca proposta e che intendano dare il proprio contributo 
allo sviluppo del programma di a.vità. 
La cos<tuzione dei Gruppi di lavoro speEa al Consiglio Dire.vo e può avvenire su sua inizia<va (A) o su 
proposta di almeno tre soci in regola con il pagamento delle quote associa<ve (B). 

1 Nel resto del documento si u<lizzerà al plurale la forma maschile, allo scopo di agevolarne la leEura. 



2

A – Nel primo caso il Dire.vo individua un tema di par<colare interesse, denomina il Gruppo di lavoro, 
nomina un coordinatore / una coordinatrice di comprovata competenza ed esperienza sul tema, con 
a.tudine a svolgere un lavoro di équipe e in grado di tessere relazioni su tuEo il territorio nazionale per 
raggiungere gli obie.vi prefissa<. Per l’individuazione degli altri esper<, soci e non soci, che comporranno il 
Gruppo, il Consiglio potrà lanciare una apposita call al fine di raccogliere proposte di collaborazione 
volontaria, avvalorate da documentazione inerente competenze ed esperienze acquisite nell’ambito 
specifico. 

B – Nel secondo caso, la domanda di cos<tuzione di un nuovo Gruppo, presentata al Consiglio Dire.vo da 
almeno tre soci deve contenere: 
- il tema del Gruppo di lavoro; 
- un progeEo opera<vo che definisca gli obie.vi, le modalità opera<ve, la durata dell’a.vità, il 

cronoprogramma del lavoro da svolgere e il risultato aEeso e che preveda anche momen< di 
valutazione/autovalutazione in i<nere e descrizione del <po di output previsto; 

-  la proposta del coordinatore / della coordinatrice, scelto dal gruppo proponente, in base a verificata 
competenza ed esperienza nella materia oggeEo del Gruppo di lavoro; 

- la proposta dei componen<, indicando i soci ICOM e gli eventuali sogge. esterni, allegando i rispe.vi 
CV. 

Il Consiglio Direttivo valuta la proposta e, ove ritenuta ammissibile, istituisce formalmente il Gruppo di lavoro, 
riservandosi, d’accordo con il coordinatore / la coordinatrice, di apportare eventuali modifiche al progeEo. 
Dà quindi mandato al Segretario generale di avviare le rela<ve procedure comunicando l’is<tuzione ai soci e 
assegnando un indirizzo e-mail al Gruppo. 

Per ogni Gruppo di lavoro (casi A e B) sarà individuato un consigliere che seguirà i lavori. 
Eventuali modifiche del progeEo e un eventuale ampliamento del Gruppo di lavoro dovranno essere 
sottoposti all’approvazione del Consiglio Dire.vo. 
Una volta consegui< gli obie.vi previs< dal progeEo e realizzato il prodoEo finale aEeso, il Gruppo di lavoro 
potrà essere sciolto oppure riconfermato dal Consiglio Dire.vo per l’aEuazione di un nuovo progeEo nello 
stesso ambito. 

Art 4. Funzionamento dei Gruppi di lavoro 
Nel caso il Gruppo di lavoro sia stato is<tuito dal Consiglio Dire.vo (modalità A), entro un mese dalla sua 
cos<tuzione proporrà allo stesso Consiglio il progeEo opera<vo che definisca gli obie.vi, le modalità 
opera<ve, la durata dell’a.vità, il cronoprogramma del lavoro da svolgere, e l’output finale. 
Nel caso il Gruppo di lavoro sia stato is<tuito su proposta dei soci (modalità B) il documento programma<co 
sarà quello proposto all’aEenzione del Consiglio Dire.vo, con gli eventuali emendamen< da questo 
apporta<. 
Ove il lavoro del Gruppo abbia una durata significa<va, il documento programma<co dovrà prevedere 
momen< di res<tuzione pubblica dell’a.vità alla comunità dei soci di ICOM Italia mediante modalità che ne 
consentano il diba.to. 
I Gruppi di lavoro non dispongono di autonomia finanziaria. Impegni di rilevanza economica devono trovare 
una propria copertura ed essere oggeEo di accordo con il Consiglio Dire.vo o, in casi d’urgenza, con il 
Presidente. La gestione finanziaria di eventuali fondi aEraverso ICOM Italia s’inserisce nell’organizzazione del 
piano finanziario generale di ICOM Italia. Nel caso in cui le a.vità prevedano la s<pula di contra. e 
convenzioni con En< pubblici e/o priva< e una conseguente ges<one amministra<va, contabile e finanziaria, 
tali adempimenti verranno ottemperati dal Segretario generale di ICOM Italia in coordinamento con il Gruppo 
di lavoro. Per le inizia<ve dei gruppi che si avvarranno di un’entrata finanziaria ad hoc da parte di sogge. 
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terzi, è prevista una traEenuta da parte di ICOM Italia di almeno il 10% del totale del finanziamento, che 
andrà a coprire i conseguen< cos< di segreteria (spese amministra<ve, ges<one contabile e fiscale, oneri di 
legge, ecc.). 

Art. 5 Coordinatore e referente 
Il coordinatore / la coordinatrice è responsabile dell’attività del Gruppo di lavoro e ne è il portavoce; è tenutoa 
coordinare le a.vità del gruppo, garantendone la produzione finale nel rispeEo degli obie.vi e dei tempi 
defini< nel documento programma<co e, ove siano previs<, dei cos<. 
Il consigliere / la consigliera referente per ciascun Gruppo di lavoro favorisce il collegamento con il Consiglio 
Dire.vo e l’armonizzazione dei lavori con il complesso di a.vità programmate a livello nazionale o da 
realizzare con il supporto dei Coordinamen< regionali. 

Art 6. AMvità 
Le a.vità del Gruppo di lavoro, definite nel progeEo opera<vo, dovranno essere svolte secondo il 
cronoprogramma approvato e produrre gli esi< previs<. 
In prossimità dell’Assemblea annuale dei soci di ICOM Italia il coordinatore / la coordinatrice redigerà una 
relazione del lavoro svolto nell’anno da presentare al Consiglio dire.vo. 
A conclusione del lavoro dovrà trasmeEere al Segretario generale un report finale e, ove il Gruppo di lavoro 
abbia previsto a.vità con rilevanza economica, l’eventuale rendicontazione economica. 

Art 7. GesFone della comunicazione e delle pubblicazioni 
La comunicazione ai soci di eventuali no<zie del Gruppo di lavoro avverrà aEraverso la NewsleEer di ICOM 
Italia; il coordinatore / la coordinatrice trasmeEerà la documentazione alla Segreteria, che provvederà a 
pubblicarla nella prima NewsleEer u<le. 
Ove occorra e sia previsto nel documento programma<co, il Segretario generale può assegnare al Gruppo di 
lavoro un’area dedicata nel sito web www.icom-italia.org. Sarà cura del coordinatore / della coordinatrice 
del gruppo fornire al responsabile ICOM della comunicazione le no<zie aggiornate. 
Eventuali pubblicazioni, se previste nel progeEo opera<vo del Gruppo di lavoro, saranno valutate dal 
Comitato editoriale di ICOM Italia in ordine alla conformità del tema traEato e della linea editoriale adoEata 
da ICOM Italia. Il Comitato editoriale svolge il proprio lavoro in piena autonomia, se necessario riferendo al 
Consiglio Dire.vo. 

Art. 8 Scioglimento del Gruppo di lavoro, sospensione dei suoi membri 
Il Gruppo di lavoro può essere sciolto nel caso non siano oEemperate le scadenze previste dal 
cronoprogramma e/o non siano prodo. gli output previs<, salvo che il coordinatore / la coordinatrice non 
fornisca al Consiglio Dire.vo mo<vata gius<ficazione. 
Il componente del Gruppo di lavoro che non partecipi alle a.vità o risul< assente senza gius<ficazione a più 
di tre riunioni viene escluso. 

Art 9. Norme transitorie. 
Le aEuali Commissioni tema<che e i Gruppi di ricerca a.vi nel 2023 si trasformano in Gruppi di lavoro. 
Entro sei mesi dall’approvazione del presente regolamento il coordinatore / la coordinatrice della 
Commissione tema<ca dovrà presentare al Consiglio dire.vo una relazione sull’a.vità svolta e il progeEo 
opera<vo del nuovo Gruppo indicando i nomina<vi dei componen< propos<. 

Genova, 14 aprile 2023

http://www.icom-italia.org/
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