
La gestione dei Musei di Enti Locali: 

criticità, modelli innovativi, prospettive di sviluppo

Convegno nazionale 

Verona, Palazzo della Gran Guardia

22-23 novembre 2023

Promosso da: Comune di Verona - Assessorato alla Cultura e Musei Civici di Verona, Regione del
Veneto - Direzione Beni e Attività Culturali e Sport, ICOM Italia 

Con la collaborazione di: Ministero della Cultura, Direzione generale Musei

Con il patrocinio di: ANCI - Associazione Nazionale Comuni Italiani, ANMLI - Associazione Nazio-
nale Musei Locali Italiani

Con il sostegno di: Amici dei Civici Musei di Verona

Il convegno si presenta come un’occasione di confronto tra i responsabili di musei civici, le istituzioni prepo-

ste alla tutela e alla valorizzazione dei beni culturali e un più vasto bacino di esperti e portatori di interesse,

per fare il punto sulla situazione attuale e individuare strategie comuni e condivise nel rispondere alle sfide

innovative della società contemporanea. Ai musei, investiti di funzioni sempre più ampie e incisive sul territo-

rio, viene richiesto, infatti di assicurare un’offerta elevata dal punto di vista culturale ed efficace sul piano so-

ciale ed economico, in sintonia con gli standard proposti per l’accreditamento nel Sistema museale nazionale

e con le aspettative dei cittadini e dei turisti. Obiettivi che richiedono competenza e consapevolezza degli

obiettivi e delle compatibilità economiche, tecniche e operative per raggiungerli.

Rappresentanti dei musei di enti locali saranno chiamati, accanto a esperti di varie discipline e istituzioni, a

testimoniare l’evoluzione delle strutture museali civiche e dei modelli di gestione a circa 60 anni dalla riparti-

zione operata nel Decreto ministeriale del 1965 sulla base della L. 1080 del 1960 sulle “Norme concernenti i

musei non statali”.

Tra i punti cruciali, lo status giuridico e la missione, i livelli di autonomia dei musei all’interno dell’ente locale,

le forme di governance e di partenariato, le reti e i sistemi locali e territoriali, i contratti, la collaborazione col

Terzo Settore, gli strumenti che possano garantire lo studio, la conservazione e la valorizzazione del patri-

monio culturale, la piena accessibilità, la condivisione di conoscenze, il piacere e il benessere dei visitatori,

nel rispetto delle diverse identità e sensibilità, promuovendo quel ruolo di agenti di trasformazione sociale,

che emerge dalla nuova definizione di museo approvata nel 2022 da ICOM, nel territorio di riferimento e

nell’ambito del più ampio sistema museale nazionale. 

Registrazione al convegno tramite il form https://bit.ly/IMUV_convegnomuseicivici2023

Segreteria organizzativa
Pierrestampa
Telefono: 06 635 219
E-mail: mail@pierrestampa.it



PROGRAMMA

22 novembre 

IL MUSEO CHE CAMBIA: DAL QUADRO NORMATIVO AI NUOVI MO  DELLI DI GESTIONE  

ore 10.00 Saluti autorità e presentazione convegno

Comune di Verona, Ministero della Cultura, Regione del Veneto, ICOM Italia, ANCI, ANMLI, Amici

dei Civici Musei di Verona, Direzione Musei Civici di Verona

Sessione coordinata da ANMLI (Anna Maria Montaldo, Presidente)

10.30-10.55 Massimo Osanna, Direttore Generale Musei - Ministero della Cultura

I  livelli  uniformi  di  qualità  del  Sistema Museale Nazionale:  il  processo di  accreditamento e le

prospettive di cooperazione tra musei di diversa proprietà e tipologia

10.55-11.20 Fausta  Bressani,  Direttore  Direzione Beni,  Attività  culturali  e  Sport  -  Regione  del

Veneto

Il patrimonio culturale in una visione integrata. La legge regionale n.17 del 2019 

11.20-11.45 Giuseppe Piperata, Professore ordinario di diritto amministrativo allo Iuav di Venezia

Il quadro giuridico dei musei di enti locali tra tradizione e innovatività

11.45-12.10 Coffee break

12.10-12.35  Girolamo Sciullo,  già Professore ordinario di  Diritto amministrativo all’Università di

Bologna

Gestione diretta/esternalizzazione di  servizi,  contratti,  partenariati  speciali,  collaborazioni  con il

Terzo settore

12.35-13.00 Stefano Baia Curioni, Direttore Fondazione Palazzo Te

Attivismo, autonomia e governance nei musei locali

13.00-13.30 Discussione, conclusioni

13.30-14.30 light lunch



Sessione coordinata da ICOM (Michele Lanzinger, Presidente)

14.30-14.55 Daniele Ferrara, Direttore Direzione regionale Musei Veneto – Ministero della Cultura

Reti  e  sistemi  museali  locali  e  territoriali:  linee  guida  e  buone  pratiche  di  cooperazione,

coordinamento, problematiche di leadership

14.55-15.20 Pierpaolo Forte, Professore ordinario di Diritto amministrativo all'Università del Sannio

di Benevento

Musei e rigenerazioni

15.20-15.45  Ludovico  Solima,  Professore  ordinario  di  Management  e  imprenditorialità  nelle

imprese culturali Dipartimento di Economia - Università della Campania "Luigi Vanvitelli"

Il ruolo della programmazione strategica per un museo

15.45-16.10 coffee break

16.10-17.40 TAVOLA ROTONDA: SISTEMI  MUSEALI,  ASPETTI  GESTIONALI  E RAPPORTI

CON IL TERRITORIO 

Coordinata da  Paola Marini (ANMLI,  Amici dei Civici Musei di Verona),  con i rappresentanti di

musei  civici  di:  Bologna  (Eva  degli  Innocenti),  Brescia  (Stefano  Karadjov),  Milano  (Domenico

Piraina) Pistoia (Monica Preti), Roma (Claudio Parisi Presicce), Venezia (Mattia Agnetti), Verona

(Francesca Rossi)

Dibattito e conclusioni della giornata: Stefano Baia Curioni



23 novembre 

ore 9.30-11.00  TAVOLA ROTONDA: PER IL RAFFORZAMENTO DELLA RETE MUSEALE 

DELLA  CITTA’ DI VERONA 

Coordinata dall’Assessora alla Cultura del Comune di Verona, Marta Ugolini, con i rappresentanti 

di: Casa Museo Palazzo Maffei (Vanessa Carlon), Fondazione Miniscalchi Erizzo (Giovanna 

Residori),  Musei Civici di Verona (Francesca Rossi), Museo Archeologico Nazionale (Giovanna 

Falezza);  

11.00-11.20 coffee break

11.30-13.00 LABORATORI: I MUSEI DI ENTI LOCALI ALLA LUCE DEL PIANO DI LAVORO 

DELL’UE PER LA CULTURA 2023-2026

Coordinati da ICOM: due tavoli tra rappresentanti di musei di città del Triveneto 

(direttori/conservatori/professionisti museali)

11.30-12.15 Sostenibilità e innovazione 

Tavolo coordinato da Michele Lanzinger, Presidente ICOM-Italia

I musei e gli obiettivi di sviluppo sostenibile. Un ruolo specifico per i musei civici 

Montebelluna (Giorgio Vaccari), Treviso (Fabrizio Malachin), Udine (Paola Visentini), Verona 

(Cristina Lonardi)

12.15-13.00 Accessibilità e partecipazione

Tavolo coordinato da Pier Luigi Sacco, Professore ordinario di Economia all’Università di Chieti-

Pescara 

Musei civici senza ostacoli: l’accessibilità dalla progettazione alla formazione degli operatori; linee 

guida e progetti PNRR

Bassano (Barbara Guidi), Belluno (Cristina Busatta), Rovereto (Alessandra Cattoi), Venezia 

(Monica Rosina)

Conclusioni: Michele Lanzinger

Dalle ore 15.00 programma di visite ai musei cittadini per i partecipanti al convegno

    - ore 15.00 Museo di Castelvecchio e Museo Archeologico Nazionale
    - ore 16.00 Casa Museo Palazzo Maffei e Fondazione Museo Miniscalchi Erizzo
  - ore 17.00 Galleria d’Arte Moderna Achille Forti  e Museo degli Affreschi 'G.B. Cavalcaselle' alla  
       Tomba di Giulietta
Prenotazione  obbligatoria  delle  visite  presso  la  Segreteria  didattica  dei  Musei  Civici  di  Verona  -
Cooperativa  Le  Macchine  Celibi,  da  lunedì  a  venerdì  ore  9-13  e  14-16;  sabato  ore  9-13,  tel.
045.8036353 - 597140 email segreteriadidattica@comune.verona.it


