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PROGETTAZIONE CULTURALE IN RETE.

BILANCI E PROSPETTIVE

24 gennaio 2022 | 10:00-13:00 | Webinar

Fare rete, dentro e fuori.
| musei statali 2019-2021

Emanuela Daffra Direttore, Direzione Regionale Musei della Lombardia —MIC-
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DRM-Lombardia : una carta d’identita, oggi
VISITATORI DIREZIONE REGIONALE MUSEI LOMBAR2022019
 Milano, Museo del Cenacolo Vinciano VISITATORI  |VISITATORI  [VISITATORI
 Certosa dPavia MUSEO 2019 2020 2021
* Monza, Cappella Realspiatoria CENACOLO VINCIANO 445728 132214 177261
» Castelseprio, Parco archeologicargiquarium GROTTE DI CATULLO 284470 38668 121816
* Vigevano, Museo Archeologico della Lomellina
. Sirmione, Castello Scaligero CASTELLO SCALIGERO 310153 57981 102519
« Sirmione, Grotte di Catullo VILLAROMANA DESENZ4 29051 8635 13,533
 Desenzano sul Garda, Villa romana PARCO NAQUANE 51304 13622 19872
« Capo di Ponte, Parco archeologico nazionale dei PALAZ70 BESTA 7664 4068 3644
massi di Cemmo
« Capo di Pontdpc. Naquane Parco archeologico MUPRE 8459 2788 2943
delle incisioni rupestri MUSEO DELLA CERTOSA 52646 10207 15651
« Capo di Ponte, Museo Nazionale della preistoria MUSEOARCHLOMELLINA| 9658 4899 2053
della valle Camonica
« Cividate Camuno, Museo Archeologico Nazionale CAPPELLESPIATORIA 12137 3213 4909
della Valle Camonica CIVIDATE 3466 312 3419
* Teglio, PalazzBesta CEMMO 9290 3803 6018
[COMNI & "o B Regione A Ml

<Nome>> <€ognhome>>



Quale e il mandato

« TUTELARE E ACCOGLIERE

 Assicurano sul territorio regionale il servizio pubblico di fruizione e di valorizzazione degli
Istituti e dei luoghi della cultura in consegna o in gestione allo Stato.

 Definiscono per musei di propria pertinenza, strategie e obiettivi comuni di valorizzazione
assicurando la piu ampia fruizione del patrimonio culturale.

* FAR CRESCERE INSIEME
» Definiscono strategie e obiettivi comuni di valorizzazione nel territorio di competenza.

« Coordinano tutte le attivita di gestione, valorizzazione, comunicazione e promozione del
sistema museale nazionale nel territorio regionale.
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Personale

e 82dipendenti:5 amministrativi, 2 comunicazione, 3 storicli
arte, 2 archeologi architetti, 3 restauratori,4 tecnici,56
vigilanza

e 19funzionaric 4 direttori

* Risorse da bigliettazione!)195.837.883+872.500
(periodicamente ritornate in percentuale)

. 2.100.822
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Come lavorare?

Cura collezioni

Educazione e

fici - :
Ufficio tecnico ricerca

Amministrazione | Comunicazione e
marketing
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Nella pratica

LA DIREZIONE REGIONALE
. Condividere le risorse (umane e [AAAIZRROITEUID L
finanziarie)

* Modulare gli incarichi dei singoli
LISNJ WO2 LINANB f QA

 Tenere a mente la geografia:
orchestrarele squadre per
ottimizzare glspostamenti.

e Procedere combiettivi definiti.

Funzionera?
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Condizioni per funzionare

» Assetto stabile (o personale di conseguenza)

« Oblettivi chiari

* Sostenere la capaciti organizzazione dsingoli

« Fare crescere la capacdalavoro di squadra

« Accorta regiadi ottimizzazione(di tempi, documentimodelli)
* Possibilitadi spesaper missioni

Significativanvestimento supersonale
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Per svolgere il mandato per intero

guardare fuori
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Alcune azioni sperimentate nel trienio: 2019 5xLeonardo
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e Metteva insieme istituzioni diverse
anche comeaovernance

Sperimentavacollaborazione
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e ed ha costituito uno straordinario
patrimonio di esperienza
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2020-21

e Accordo dvalorizzazionecon Direzioni ulteriori
Regione Lombardia (recupero  « progetticomuni:
percorsoCorendel Valento)

e Valle Camonica Pass Incisioni

Rupestri. _
. _ - Nati con la cultura
e 2021 Sito Unesco santa Maria ) . .
perchéuno + uno € molto piu di

delle Grazie e Cenacolo Vinciano.d
Individuazione del nuovo ue
soggetto gestore (DRNOM)

- Un viaggio, tre Musel
- On the road

Fare rete, dentro e fuori.
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e, ancora: far crescere qgli altri

Fare r_ete, d_entro e fuori. ICOM ; In collaborazione co Regione . u To
| musei statali 20122021 italia * Lombardia musel Lombardia Milano

EmanueldDaffra



Condividere le competenze

e 13x13
Tredici fotografi per tredici musei.

Un progetto di committenza
pubblico condotto con MUFOCO

Fare rete, dentro e fuori.
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Alcune riflessioni per una indispensabile verifica

* Filo conduttore: non solo comunicazion®igliettazione
* Precondizioniconoscere Vicino, cosdi puo offrire, di cosa ha

bisogno
* Avyertenze oblettiviconcreti, raggiungibiliverificabili,convenienti
LISNJ GdzidADd ' O0OANB RIffQSLIA&2RA

 Atteggiamenti da costruire:

-averell coraggio della LENTEZZA e deNdIENZA (si tratta di
mettere In moto e sostenere processi)

-averell coraggio di FARBESIEME (rinunciaed PROTAGONISMO)
-avereampiezza di visione

Fare rete, dentro e fuori
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Una conclusione e un monito

 Drm Lome un partner che «vuole esserci»

« Sod OKS Af LINRAA &Nt SRSEf Xda2 K ¢
soli eavarizia.
Sortirnetutti insieme e politica

(don L.Milani, un poco rimaneggiato)
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